Rede Brasil

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
INSTITUTO REDE BRASIL DO PACTO GLOBAL
CAPITULO I - DA DENOMINACAO, DA SEDE, DOS FINS E DA DURACAO

Artigo 1°. OINSTITUTO REDE BRASIL DO PACTO GLOBAL, doravante denominado apenas
“Instituto”, € uma associagdo sem fins lucrativos ou econémicos, de natureza de direito
privado, com sede e foro na Rua Fradique Coutinho, 212, conjunto 35, 3° andar, Pinheiros,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05416-000, regido por este Estatuto Social
e pelas demais disposicOes legais aplicaveis, sendo sua duragdo por tempo indeterminado.

Paragrafo 1°. Para o cumprimento de seu objeto social, o Instituto podera se organizar em
tantas unidades quantas forem necessarias, podendo abrir e/ou encerrar filiais e escritérios
em qualquer parte do territério nacional, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. O Instituto integra uma rede global de cooperagdo mutua para promocdo do
Pacto Global, iniciativa da Organizacdo das NagOes Unidas (“Pacto Global” e “ONU”",
respectivamente). A promocao efetiva desta iniciativa em escala global depende do
engajamento no nivel local, com contribuicdes de cada rede local para o seu suporte
financeiro.

Paragrafo 39. O suporte financeiro do Pacto Global sera coordenado e operacionalizado pela
Foundation for the Global Compact (“Fundacdo”), entidade sem fins lucrativos sediada nos
Estados Unidos da América, que devera aplicar a totalidade dos recursos recebidos para a
iniciativa do Pacto Global.

Paragrafo 4°. A efetividade da consecucdo do objetivo social do Instituto depende
essencialmente da contribuicdo, para a Fundacdo, de parte dos recursos financeiros
arrecadados pelo Instituto. O Instituto somente estara autorizado a promover a iniciativa do
Pacto Global no Brasil se estiver comprometido com o suporte financeiro a Fundacgao.

Paragrafo 5°. Qualquer pessoa juridica, sediada no Brasil ou ndo, que tenha formalmente
se comprometido e cumprido com os requisitos do processo de adesao oficial do Pacto Global
mediante acordo celebrado diretamente com o Escritéorio do Pacto Global da ONU (UN Global
Compact Office), buscando colaborar com a consecugdo e a promocgao da iniciativa, serd
considerada, para todos os fins, como participante do Pacto Global (“Participante”).

Paragrafo 6°. Cada Participante tera o direito de: (a) se tornar Apoiador Institucional do
Instituto, (b) indicar 1 (um) representante e respectivo suplente para compor a lista de
candidatos a membros do Conselho de Administracao do Instituto, observados os requisitos
previstos neste Estatuto Social, e (c) ser convidado para comparecer em Assembleias Gerais
do Instituto como ouvinte, sem qualquer direito a voto e/ou voz, quando nao forem
Associados do Instituto.
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Artigo 2°. O Instituto tem por objeto social a promocdo do desenvolvimento econémico e
social, defesa, preservacao e conservagcao do meio ambiente e promocdo do desenvolvimento
sustentavel, a promogao da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros
valores universais, sobretudo no meio corporativo, em consonancia com o Pacto Global.

Paragrafo 1°. Para a consecucdo de seu objeto social, o Instituto podera:

a) promover e disseminar os dez principios do Pacto Global nas areas de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupgdo, principios universais derivados da
Declaracdo Universal de Direitos Humanos, da Declaragdo da Organizacao Internacional do
Trabalho sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, da Declaracdo do Rio sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento e da Convencgao das Nagdes Unidas Contra a Corrupgao
(“Principios”) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (*ODS");

b) promover o aprendizado e troca de experiéncias sobre a implementacdo dos Principios
e ODS, inclusive por meio de capacitacdes, palestras, eventos, debates, cursos e atividades
similares;

c) estabelecer canais de comunicacdo com formuladores de politicas publicas voltadas a
adogado dos Principios e ODS e contribuir para o debate nacional e internacional sobre a

responsabilidade socioambiental das organizagdes;

d) apoiar e difundir a iniciativa do Pacto Global no Brasil ("Rede Brasil do Pacto Global”);

e) executar projetos e apoiar iniciativas de entidades nacionais ou internacionais visando
a consecucao do objeto social;

f) celebrar parcerias com entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
com ou sem fins lucrativos, para a materializacdo de seu objeto social;

g) promover, apoiar e desenvolver, em seus varios desdobramentos, as manifestacoes
intelectuais, culturais e artisticas, por meio de treinamentos técnicos, publicacdes e da
edicdo propria ou por meio de terceiros, de livros e revistas de natureza técnica, cientifica,
cultural e artistica e de videos e quaisquer outros meios de divulgacdo e comunicagdo que
ajudem a propagar o seu objeto social; e

h) desenvolver quaisquer outras atividades licitas para a consecucdo do seu objeto social,
desde que previamente aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 29°. A consecucdo das atividades previstas neste Artigo configura-se mediante a
execucao direta de projetos, programas e/ou planos de agcao ou mediante a doacdao de
recursos fisicos, humanos e/ou financeiros a projetos e programas desenvolvidos por
organizacdes privadas e/ou érgdos do setor publico que atuam em areas afins.

Paragrafo 3°. O Instituto devera, a todo tempo, seguir as regras, politicas e diretrizes
estabelecidas pelo Pacto Global.
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Paragrafo 4°. E vedado ao Instituto a participacdo em campanhas de interesse politico-
partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 3°. Para cumprimento de suas finalidades, o Instituto observara os principios da
legalidade, independéncia, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da
eficiéncia, e ndo fara distingdo alguma quanto a deficiéncia, raca, cor, género, orientagdo
sexual, condigdo social, orientagdo politica ou religiosa.

CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS E PARTICIPANTES

Artigo 4°. O quadro associativo do Instituto serd composto por numero ilimitado de
Participantes que tenham interesse em se associar ao Instituto (*Associados”). Para fins deste
Estatuto Social, somente Participantes do Pacto Global tém a prerrogativa de se tornar
Associados do Instituto, sendo certo que nem todos os Participantes serdo Associados do
Instituto.

Paragrafo 1°. Os Associados nao respondem subsidiaria nem solidariamente pelas
obrigacdes e encargos assumidos pelo Instituto, salvo se agirem com excesso de mandato ou
contra a lei, tampouco por obrigagdes assumidas por outros Associados. Ndo é criado nenhum
direito ou obrigacdo reciproco entre os seus Associados por forca do Instituto.

Paragrafo 2°. Em caso de desligamento ou exclusdo, os Associados ndo terdo direito a
indenizagGes ou compensagdes de qualquer espécie ou natureza.

Paragrafo 3°. Tanto os Associados quanto os Participantes terdo a opgdo de se tornar
Apoiadores Institucionais, respeitados os termos deste Estatuto Social e do Regimento Interno
do Instituto.

Paragrafo 4°. A qualidade de Associado é intransmissivel.

Artigo 5°. A admissdo de novo Associado dependera da concordéncia expressa deste com os
termos do presente Estatuto Social, do Regimento Interno, e de eventuais politicas e manuais
a serem instituidos pelo Instituto, conforme aplicavel, bem como da aprovacgdo pelo Conselho
de Administracao do Instituto.

Paragrafo Unico. Os Participantes interessados em integrar o quadro associativo do Instituto
deverdo submeter seu requerimento, acompanhado da documentacdao necessaria, por meio
de canal no website ou e-mail oficial do Instituto. Apds o processamento do requerimento, o
Instituto enviard um comunicado ao Participante interessado informando acerca do resultado
da andlise preliminar do requerimento, o qual poderd incluir eventuais exigéncias de
complementagdes de documentagao e/ou esclarecimentos.

Artigo 6°. Os Associados poderao desligar-se do Instituto a qualquer tempo, protocolando
seu pedido de desligamento junto ao(a) Diretor(a) Executivo(a).
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Paragrafo Unico. O Associado que for deslistado como Participante do Pacto Global pelo
Escritorio do Pacto Global da ONU (UN Global Compact Office) serda automaticamente
desligado do Instituto.

Artigo 7°. Sdo direitos assegurados:

Paragrafo 1°. A todos os Associados:

a) ter acesso ao teor integral deste Estatuto Social, bem como do Regimento Interno e
outras politicas internas a serem instituidas pelo Instituto, pelo Escritério do Pacto Global

da ONU (UN Global Compact Office), e/ou pela Fundacdo;

b) receber informacdes sobre os demonstrativos contabeis e financeiros do Instituto
antes da Assembleia Geral Ordinaria;

C) requerer a convocacao de Assembleia Geral, obedecido o quérum previsto no Artigo
26;

d) caso tenha sido sujeito a penalidade de exclusdo do quadro associativo, apresentar
recurso ao/a Presidente do Conselho de Administracdo, que se incumbira de convocar
Assembleia Geral especificamente para proferir decisdo final sobre o tema;

e) participar das Assembleias Gerais com direito a voz e voto;
f) nomear representante para compor a lista de candidatos ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo, desde que sejam cumpridos os requisitos aplicaveis a

candidatura previstos neste Estatuto Social e no Regimento Interno do Instituto; e

g) os Associados que optarem por se tornar Apoiadores Institucionais usufruirdo de
beneficios adicionais especiais a serem determinados pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 2°. A todos os Participantes:
a) ter acesso ao teor integral deste Estatuto Social, bem como do Regimento Interno e
outras politicas internas a serem instituidas pelo Instituto, pelo Escritério do Pacto Global

da ONU (UN Global Compact Office), e/ou pela Fundacao;

b) receber informagGes sobre os demonstrativos contdbeis e financeiros do Instituto
antes da Assembleia Geral Ordinaria;

c) ser convidado para comparecer nas Assembleias Gerais, sem direito a voz e voto;
d) nomear representante para compor a lista de candidatos ao cargo de membro do

Conselho de Administracdo, desde que sejam cumpridos os requisitos aplicaveis a
candidatura previstos neste Estatuto Social e no Regimento Interno do Instituto; e
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e) os Participantes que optarem por se tornar Apoiadores Institucionais usufruirdo de
beneficios adicionais especiais a serem determinados pela Diretoria Executiva.

Artigo 8°. S3o deveres de todos os Associados e Participantes:
a) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, as decisOes da Assembleia Geral,
bem como o Regimento Interno e as demais politicas e normas internas a serem instituidas

pelo Instituto e/ou pelo Pacto Global;

b) zelar pelo fiel cumprimento das finalidades do Instituto, bem como pela conservagdo
do seu patrimonio social e pela sua reputacéo;

c) defender o patrimonio e os interesses do Instituto;

d) denunciar a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo qualquer
irregularidade verificada dentro do Instituto;

e) respeitar e obedecer as decisbes dos 6rgdos de governanca e gestdo do Instituto
tomadas em conformidade com o Estatuto Social e a lei;

f) manter suas informacdes cadastrais devidamente atualizadas;

g) realizar o pagamento anual da contribuicdo anual, proposta pela Diretoria Executiva e
aprovada pelo Conselho de Administracédo, conforme seu nivel de engajamento;

h) realizar o pagamento de contribuicdo adicional proposta pela Diretoria Executiva e
aprovada pelo Conselho de Administracdo, no caso de adesdo a opcdao de Apoiador

Institucional; e

i) contribuir para a consecucao do objeto social do Instituto.

Artigo 9°. Os Associados estardo sujeitos as penalidades de adverténcia, suspensdo ou
exclusao por justa causa, de acordo com a natureza da infragao, por decisdao fundamentada
do Conselho de Administracdo, seguindo as regras do presente Estatuto Social e do Regimento
Interno. Os Participantes estardo sujeitos a eventuais penalidades determinadas pelo

Escritorio do Pacto Global da ONU (UN Global Compact Office).

Artigo 10. Havendo justa causa, os Associados poderdao ser excluidos do Instituto, por
decisdo fundamentada do Conselho de Administragao em procedimento que assegure o direito
a defesa e de recurso, nos termos estabelecidos no Regimento Interno, nas seguintes

hipdteses:

a) quando deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres, inclusive o pagamento da
contribuicao anual e/ou descumprirem regras do Instituto e/ou do Pacto Global; ou
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b) quando infringirem qualquer disposicao legal, estatutaria, regimental ou qualquer
decisdo dos 6rgdos de governanca e gestdo que estejam em consonancia com o Estatuto
Social e com a lei; ou

c) quando praticarem qualquer ato para beneficio proprio ou que implique desabono ou
descrédito do Instituto, do Pacto Global e/ou de seus demais Associados e/ou
Participantes; ou

d) quando praticarem qualquer conduta intencional que se mostre nociva ao
desenvolvimento do objeto social do Instituto e/ou do Pacto Global, incluindo, mas nao se
limitando a: i) violar os Principios indicados no Artigo 29, Paragrafo 1°, alinea “a”, deste
Estatuto Social; ii) prover informagdes cadastrais falsas ou incorretas; iii) usar
incorretamente o nome e/ou o logotipo do Pacto Global para finalidades diversas dos
Principios e atividades do Instituto e/ou do Pacto Global; e/ou iv) estar indicado na “Lista
Consolidada do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas”.

Paragrafo Unico. O Associado que for excluido do Instituto poderad apresentar, no prazo de
15 (quinze) dias contados da ciéncia da decisdo, recurso administrativo ao Presidente do
Conselho de Administracdo, que se incumbird de convocar Assembleia Geral especificamente
para decidir, em instancia final, pela revisdo ou ndo da penalidade, nos termos deste Estatuto
Social.

CAPITULO III - DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 11. O patriménio do Instituto serd constituido de bens mdveis, imdveis, direitos e
recursos financeiros adquiridos, ou recebidos sob a forma de doacdo, legado, subvencao,
patrocinio, auxilio, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado
apenas para o estrito cumprimento de seu objeto social.

Artigo 12. Constituem fontes de recursos do Instituto:

a) auxilios, contribuicdes, doacgbes, legados, patrocinios, subvencdes e outros atos licitos
por liberalidade dos Associados ou de terceiros;

b) contribuicdes associativas anuais, propostas pela Diretoria Executiva e aprovadas
pelo Conselho de Administragao;

c) receitas patrimoniais e financeiras; e

d) outras receitas obtidas por meios admitidos em lei, inclusive oriundas de exploracao
de atividade econdmica, e/ou venda de mercadorias, cujo resultado integral ser3,
necessariamente, revertido ao Instituto para a consecucao de seu objeto social.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo podera rejeitar as doagdes, legados, patrocinios,
subvencdes ou auxilios que contenham encargos ou gravames de qualquer espécie, ou, ainda,
gue sejam contrarios ao seu objeto social, a sua natureza, a lei ou aos principios éticos.
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Paragrafo 2°. As diretrizes para administrar os recursos do Instituto poderdo ser
especificadas em politicas internas definidas pelo Conselho de Administracdo, que observarao
as diretrizes do Pacto Global.

Artigo 13. Todo o patrimoénio e receitas do Instituto deverdo ser revertidos a manutencdo e
ao desenvolvimento de seu objeto social, sendo vedada a distribuicdo de qualquer parcela de
seu patrimonio ou receita a qualquer titulo, entre os Associados, instituidores, benfeitores,
dirigentes, conselheiros, colaboradores ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica,
ressalvados os gastos despendidos e bens necessarios ao seu funcionamento administrativo,
incluindo o disposto no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O Instituto ndo fard qualquer reembolso de doagBes ou qualquer outro tipo
de contribuicdo pecunidria aos doadores (e seus sucessores e cessionarios) do Instituto,
mesmo em caso de extingdo ou liquidacdo do Instituto.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DE GOVERNANCA E GESTAO

Artigo 14. A governanca e gestdo do Instituto serdo exercidas pelos seguintes 6rgaos:
a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Administragao;

c) Diretoria Executiva; e

d) Conselho Fiscal, quando instalado.

Paragrafo 1°. Os 6rgdos de governanga e gestdo do Instituto deverdo desenvolver as
atividades necessarias para a consecucdo de suas finalidades sociais, respeitando o Estatuto
Social e as disposigoes legais.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administragdo podera instituir e destituir 6rgaos auxiliares do
Instituto (Comités e Comissdes)os quais poderdo ter regulamentos préprios aprovados pelo
Conselho de Administracdo. Tais érgdos serdo internos, e ndo serd necessario qualquer tipo
de registro de atas de reunides de tais 6rgdos perante o cartério competente.

Paragrafo 3°. O Instituto podera, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo
(quando referida competéncia ndo for privativa da Assembleia Geral) e/ou da Assembleia
Geral, determinar o afastamento e/ou destituicdo de membros dos seus 6érgdos de governanga
e gestdo quando houver razoavel suspeita de que o membro ou a organizacdo que este
representa praticou atos que impliquem em violagBes as politicas, a lei e/ou aos Principios do
Pacto Global e/ou do Instituto, mesmo que tais organizagdes permanegcam como Associados
e/ou Participantes do Instituto.

Paragrafo 4°. O Instituto podera adquirir seguro em favor de qualquer dirigente, conselheiro
ou empregado que incorra em responsabilidade oriunda de sua posicao ou cargo no Instituto.

Artigo 15. Em relacdo aos integrantes dos 6rgdos do Instituto, deve-se observar o
seguinte:
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a) é vedada qualquer participacdo nos resultados econ6micos do Instituto;

b) adogdo dos mais altos padroes de comportamento ético e responsavel no
desempenho de suas fungdes, agindo sempre de forma cuidadosa e diligente;

c) observancia aos valores do Pacto Global, principalmente de integridade, respeito a
diversidade e profissionalismo, bem como suas diretrizes;

d) ndo poderao receber quantias para pagamento de despesas pessoais, sendo, contudo,
permitido, em casos excepcionais, o adiantamento ou reembolso de despesas incorridas a
servico do Instituto, inclusive com viagens e eventos, mediante aprovacdo prévia, por
escrito, da Diretoria Executiva e prestacdo de contas por parte do respectivo integrante; e

e) nao responderdo, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigagdes assumidas pelo
Instituto em virtude de ato regular de governanca e gestdo, respondendo naquela
gualidade, porém, civil, administrativa e penalmente, por atos lesivos a terceiros ou ao
proprio Instituto, praticados com excesso de mandato, dolo ou culpa.

Artigo 16. Os 6rgdos de governanca e gestdao do Instituto adotardo praticas de gestdo
necessarias e suficientes para coibir a obtengao, por qualquer membro e/ou 6rgado, de forma
individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participacdo
em processos decisoérios.

Paragrafo Unico. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo ao
Instituto, os atos do(a) Diretor(a) Executivo(a), membros do Conselho de Administracao,
procuradores e/ou empregados que envolvam o Instituto em obrigacdes relativas a negdcios
ou operacles estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos, empréstimos,
endividamentos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

SEGAO I - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 17. A Assembleia Geral é o érgdo soberano do Instituto, sendo constituida pelos
Associados em pleno exercicio de seus direitos.

Artigo 18. Compete a Assembleia Geral Ordinaria:

a) eleger os membros do Conselho de Administragdo, a partir de lista de candidatos
indicada pela maioria dos Participantes e Associados, seguindo a ordem ali prevista; e

b) aprovar as demonstracdes contabeis e o relatério de atividades referente ao exercicio
social findo.

Artigo 19. Compete a Assembleia Geral Extraordinaria:

a) destituir ou afastar os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
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Diretoria Executiva, quando for o caso;

b) eleger substitutos para os membros do Conselho de Administracao (titular ou
suplentes), e do Conselho Fiscal (quando instalado), destituidos, renunciantes e/ou que se
ausentarem definitivamente;

c) decidir, em carater definitivo, sobre a aplicacdo de penalidade de exclusdo por justa
causa de Associado ou Participante, nos termos do Artigo 10, Pardgrafo Unico, deste
Estatuto Social;

d) alterar este Estatuto Social;

e) caso haja, fixar e aprovar o valor da remuneracdo do Diretor Executivo, nos termos
do Artigo 34;

f) deliberar a respeito da dissolugdo, liquidacdo e destinagdo do patrimbnio
remanescente do Instituto, conforme previsto neste Estatuto Social;

g) deliberar sobre a instalacao do Conselho Fiscal;

h) se instalado, eleger os membros do Conselho Fiscal; e

i) quaisquer outros assuntos relacionados aos interesses sociais do Instituto.
Artigo 20 A Assembleia Geral reunir-se-a:

a) ordinariamente, preferencialmente, até o fim do més de abril de cada ano, para
deliberar sobre os assuntos previstos no Artigo 18 do presente Estatuto Social; e

b) extraordinariamente, para deliberar sobre os assuntos previstos no Artigo 19 do
presente Estatuto Social, sempre que os interesses sociais assim exigirem.

Artigo 21. A Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria sera convocada (i) pelo(a)
Presidente do Conselho de Administracao, (ii) por 2/3 (dois tercos) dos demais membros do
Conselho de Administracao ou (iii) por pelo menos 1/5 (um quinto) dos Associados, mediante
prévio e geral anuncio; por meio de edital encaminhado a todos os Associados por e-mail, ou
gualquer meio de comunicacao com aviso de recebimento, ou ainda por meio de edital afixado
na sede do Instituto, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. No Edital de Convocagao

devera constar a Ordem do Dia, Data, Hora e Local de realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Eventuais materiais referentes aos assuntos que forem objeto da Ordem do Dia

deverdo ser disponibilizados com, ao menos, 7 (sete) dias de antecedéncia.

Paragrafo 2°. A convocacgdo prevista no caput deste Artigo podera ser dispensada, na

hipétese de se encontrarem presentes a Assembleia Geral a totalidade dos Associados.
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Artigo 22. A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocacao com a presenca de pelo
menos 1/4 (um quarto) dos Associados e, em segunda convocacgdo, decorridos 30 (trinta)
minutos, com qualquer nimero de Associados presentes.

Paragrafo Unico. O(A) Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, o(a)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia de ambos, o(a) representante
do Associado eleito(a) pela maioria dos Associados presentes instalard e presidird a
Assembleia Geral e escolherd alguém para secretaria-lo(a).

Artigo 23. Respeitadas as limitacOes deste Estatuto Social, as decisdes da Assembleia Geral
serao tomadas pela maioria dos Associados presentes com direito a voto, sendo que, na
hipétese de empate, o(a) Presidente da mesa tera o voto de qualidade, exceto quando houver
empate entre os candidatos a membro do Conselho de Administracdo, quando prevalecera
o(a) candidato(a) que represente a organizacdo que for signataria do Pacto Global ha mais
tempo.

Paragrafo 1°. Para deliberar sobre a destituicio dos membros do Conselho de
Administracdao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, alteracao deste Estatuto Social e
dissolucdo do Instituto, é exigido o voto de 2/3 (dois tercos) dos Associados presentes, em
Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo 29, A alteracao do Artigo 29, e do seu Paragrafo 19, deste Estatuto Social somente
podera ocorrer pela decisdo undnime dos Associados.

Paragrafo 3°. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas em atas, assinadas
pelo(a) Presidente e pelo(a) Secretdario(a) da mesa e devidamente registradas,
acompanhadas da lista de presenca dos Associados presentes, cuja autenticidade serd
atestada pelo(a) Presidente e pelo(a) Secretario(a) da mesa, ndo sendo necessaria a
assinatura de todos os presentes.

Paragrafo 4°. Considerar-se-do presentes as Assembleias Gerais os Associados que
participarem por meio de videoconferéncia, teleconferéncia, e-mail ou outro meio eletronico
gue permita a identificacdo do participante, e o registro de sua manifestacdo de vontade. As
manifestagdes realizadas por escrito, inclusive por e-mail, deverao ser enviadas ao endereco
eletronico indicado na convocagdo da Assembleia Geral, dentro do prazo nela estipulado, e
serdao consideradas validas para todos os efeitos, devendo ser arquivadas e mencionadas na
ata da reunido, bem como para fins de cOmputo do quorum.

Paragrafo 5°. Os Associados poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por
procurador, desde que munido de instrumento de mandato especifico para esse fim, nao

sendo necessaria qualquer providéncia adicional.

Paragrafo 6°. O Conselho de Administracdo podera indicar convidados com direito a voz
para participar da Assembleia Geral.
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Paragrafo 79. As deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral obrigam a todos os Associados
e Participantes, ainda que ausentes, nos termos das disposicdes do presente Estatuto Social.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 24. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 7 (sete), e, no
maximo, 9 (nove) membros, de reputacdo ilibada, cada qual com um(a) respectivo(a)
suplente, com mandato de 3 (trés) anos, eleitos pela Assembleia Geral, a partir de lista de
candidatos indicada pela maioria dos Associados e/ou Participantes, seguindo a ordem ali
prevista, permitida apenas uma reeleicdo consecutiva, observadas as disposicdes do presente
Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A composicdo do Conselho de Administracdo deverd obedecer as
seguintes regras:

a) no minimo, 50% (cinquenta por cento) dos membros devem representar
organizacdes empresariais ou a classe empresarial, devendo o nimero de membros do
Conselho de Administracdo ser recomposto na Assembleia Geral imediatamente seguinte
guando o limite minimo ora estabelecido ndo for atingido, seja qual for o motivo; e

b) no minimo, 1 (um) dos membros devera representar uma organizagdo ndo
empresarial

Paragrafo 2°. (A)O Presidente e o(a) Vice-Presidente do Conselho de Administracdao serdo
escolhidos(as) pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administracdo em reunidao
subsequente a Assembleia Geral que os elegeu.

Paragrafo 3°. Terminado o mandato, os membros do Conselho de Administracdo
permanecerdo em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos e/ou reeleicdo,
estando os seus mandatos validos e prorrogados automaticamente até a referida data.

Paragrafo 4°.. Cada membro titular do Conselho de Administracdo terd um(a) suplente
vinculado(a), que o substituird em suas auséncias e impedimentos temporarios, assim
considerada aquela nao superior a 90 (noventa) dias consecutivos (ou prazo superior para
casos excepcionais). Em caso de vacéancia definitiva do membro titular, inclusive por renuncia,
falecimento, impedimento permanente ou desligamento do Participante que o indicou
(“Vacancia”), o(a) respectivo(a) suplente assumird automaticamente o cargo pelo restante
do mandato. Nessa hipdtese, o respectivo Participante podera indicar novo(a) representante
para o cargo de suplente, mediante comunicagao formal ao Instituto, desde que observados
0s requisitos de elegibilidade e integridade exigidos para os membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 5°. Em caso de Vacancia do membro titular e/ou suplente do Conselho de

Administracdo em funcao de desligamento ou afastamento (por qualquer motivo), do Pacto
Global, do Participante e/ou do Associado que o(s) indicou, a referida Vacancia do Conselho
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de Administracdo deverd ser preenchida mediante a eleicdo do préximo candidato mais
votado e indicado na lista final e mais recente que tenha sido apresentada a Assembleia Geral,
na forma do Artigo 30, Paragrafo 29, observadas as demais disposicbes aplicaveis deste
Estatuto Social. Nesta hipotese, os membros titulares remanescentes do Conselho de
Administracao representarao a totalidade dos membros para fins de deliberagdes do Conselho
de Administracao até que a Vacancia seja efetivamente preenchida por meio da eleicdo e
posse do novo membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo 6°. Em caso de Vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo,
o(a) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo assumird o cargo e o auxiliara na
execugdo de suas atribuigdes, quando solicitado. Em caso de Vacancia do cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo, o cargo sera preenchido, mediante escolha entre
0os membros remanescentes do Conselho de Administracdo na préxima reunido do Conselho
de Administracao.

Paragrafo 7°. Os Associados e/ou Participantes que tenham representantes eleitos como
membros titulares e/ou suplentes do Conselho de Administracdo poderdo solicitar a
substituicdo do(a) seu/sua representante, mediante comunicacdo por escrito, podendo ser
via e-mail, para o(a) Presidente do Conselho de Administracao e ao Instituto.

Paragrafo 8°. O Conselho de Administracdo podera convidar pessoas com grande
conhecimento sobre os assuntos que serdao deliberados para participar de suas reunides,
quando conveniente.

I - O(A) Coordenador(a) Residente da ONU no Brasil, e seu(sua) suplente previamente
indicado, serdao convidados(as) para todas as reunides do Conselho de Administracdo,
desempenhando um papel observador e consultivo, sem direito a voto, com o objetivo
primordial de assegurar o alinhamento com as prioridades, objetivos e diretrizes da ONU,
incluindo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o Marco de Cooperacdao das Nacbes
Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel do Brasil.

II - 1 (um) representante do pelo Escritério do Pacto Global da ONU (UN Global Compact
Office), podera ser convidado(a) para todas as reuniGes do Conselho de Administracéo,
desempenhando um papel observador e consultivo, sem direito a voto, com o objetivo
primordial de assegurar o alinhamento com as prioridades, objetivos e diretrizes do Pacto
Global da ONU.

Paragrafo 9°. No cumprimento de suas fungbes, os(as) conselheiros deverdo sempre agir
de boa-fé e no melhor interesse do Instituto, ndo em seus interesses individuais ou nos
interesses de sua propria organizagao e nenhum conselheiro(a) podera usar sua posicdo para
promover os interesses comerciais ou politicos da organizacdo para a qual trabalha.

Paragrafo 10° Antes de assumir o mandato, ainda que decorrente de reeleigdo, o conselheiro
devera passar por processo de background check, conforme previsao especifica no programa
de integridade do Instituto. Caso sejam localizados quaisquer indicios que possam colocar em
risco a reputacdao do Instituto, conforme decidido pelo Conselho de Administracdao com
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mandato em vigor, o conselheiro ndo podera assumir o mandato e a instituicdo que o indicou
devera indicar novo representante para o seu lugar.

Paragrafo 11°. A eleicdo ou reeleicdo, conforme o caso, dos membros do Conselho de
Administracdo, ocorrera a cada 3 (trés) anos, devendo ser realizada de forma a garantir a
renovacao parcial de seus membros, de modo que, a cada ciclo, parte do colegiado seja
renovada, resguardando a continuidade dos trabalhos do Instituto. Para fins de transicdao ao
novo modelo, na primeira eleicdo posterior a aprovacdo deste Estatuto, serdo eleitos até 5
(cinco) membros com mandato de 3 (trés) anos, e até 4 (quatro) membros com mandato
excepcional de 2 (dois) anos. A partir da eleicao subsequente, todos os mandatos seguirdao o
prazo regular de 3 (trés) anos, observando-se a renovagao alternada do colegiado.

Artigo 25. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, no minimo, a cada 3 (trés) meses ou
sempre que 0s interesses sociais exigirem, por convocacao do seu/sua Presidente ou Vice-
Presidente ou de 2 (dois) de seus membros.

Paragrafo 1°. As reunides serdo convocadas com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
mediante prévio e geral anuncio, por qualquer meio de comunicacdo, ou ainda por meio de
edital afixado na sede do Instituto. Todas as informacg0Oes relevantes para a tomada de decisao
serao trazidas ao Conselho de Administracao de forma transparente antes da deliberagao.

Paragrafo 2°. A convocacdo sera dispensada sempre que estiver presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3°. A reunido sera instalada com a presenca da maioria de seus membros e sera
presidida pelo(a) Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia pelo(a) Vice-
Presidente, ou, na auséncia de ambos, pelo membro indicado pela maioria dos presentes.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo, que poderdo fazer-se representar
nas reunides por procurador, desde que haja mandato especifico para tanto, a ser
apresentada na respectiva reunido; também poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicacdo simulténea
com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros serdo considerados
presentes a reuniao.

Paragrafo 5°. As deliberagbes do Conselho de Administragdo poderdo, ainda, ser tomadas
por escrito, inclusive por e-mail, desde que todos os conselheiros sejam previamente
convocados e manifestem, de forma expressa, seu voto sobre a matéria. As manifestagoes
deverdo ser arquivadas junto a ata da respectiva reunido ou decisdo colegiada e terdo a
mesma validade das deliberacGes presenciais, inclusive para fins de cOmputo de quérum.

Paragrafo 6°. As deliberagdes serdao tomadas por maioria simples de votos dos presentes.

Paragrafo 7°. As atas das reunides serdo redigidas com clareza e registrardo as presengas,
temas pontuados, decisdes tomadas e abstengdes de votos e serdao devidamente aprovadas

13



Rede Brasil

e/ou assinadas pelo presidente e pelo secretario, nao sendo necessaria a assinatura de todos
os presentes.

Paragrafo 89. A Diretoria Executiva do Instituto poderd ser convidada a participar de
reunides do Conselho de Administracdao para prestar esclarecimentos e informacdes, a
depender da matéria da ordem do dia, exceto em relacdo a temas que possam criar quaisquer
conflitos de interesse.

Artigo 26. Além das demais hipoteses previstas neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administracao:

a) zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social e das diretrizes e principios do Pacto
Global;

b) aprovar o plano estratégico e o plano de trabalho anual, propostos pela Diretoria
Executiva;

c) garantir que o Instituto opere de acordo com os Padrdes de Qualidade do Pacto Global;

d) aprovar o orcamento anual elaborado pela Diretoria Executiva e deliberar sobre
eventuais obrigacdes que extrapolem os limites do orcamento;

e) aprovar modificacdes ao Regimento Interno, bem como aprovar politicas;

f) deliberar sobre a criacdo e extingdo de orgdos auxiliares do Instituto (Comités e
ComissOes)previstas no Regimento Interno;

g) nomear o(a) Diretor(a) Executivo(a);

h) nomear e destituir os membros dos 6rgdos administrativos ou auxiliares, conforme
estabelecido no presente Estatuto Social, conjuntamente com o disposto no Regimento
Interno e/ou em regulamentos proprios a serem instituidos pelo Instituto, consultando o

Diretor Executivo;

i) discutir e deliberar sobre sugestdes apresentadas pela Diretoria Executiva e 6rgdos
administrativos ou auxiliares, caso existentes;

j) aprovar o valor da contribuicdo associativa anual, conforme proposta da Diretoria
Executiva;

k) aprovar a contratacdo de auditor externo independente;

I) emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras anuais apresentadas pela Diretoria
Executiva;

m) submeter as demonstragbes financeiras ao crivo do auditor independente de
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renome e com total independéncia antes de leva-las a apreciacdo da Assembleia Geral
Ordinaria;

n) supervisionar a implementagao e a aplicacdo do programa de integridade do Instituto,
adotando as medidas necessarias para garantir imparcialidade, independéncia e
autonomia;

0) decidir sobre a abertura e encerramento de filiais do Instituto;

p) difundir a missdo do Instituto em féruns nacionais e internacionais;

g) supervisionar os negécios do Instituto e fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva,
visando a consecucao do objeto social;

r) realizar a avaliagdo anual formal de seu proprio desempenho e de seus conselheiros
individualmente, bem como do(a) Diretor(a) Executivo(a);

s) aprovar a outorga de procuracgdes, exceto no caso de procuracao para fins judiciais;
t) aprovar atos que importem em transacdo e/ou renuncia de direitos, empréstimos,
assuncao de dividas, venda e compra de bens, realizacdo de doagdes, permuta, oneracdo de
bens e/ou direitos patrimoniais;

u) aprovar atos que importem em obrigacOes financeiras e/ou transacdes comerciais
individuais, e/ou cujos valores envolvidos em uma série de operacdes relacionadas somem

ou correspondem ao valor igual ou superior a R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais);

v) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em recebimento de recursos acima
de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais);

w) deliberar sobre a aplicacdo de penalidade a Associado nos termos dos Artigos 9 e 10
deste Estatuto Social e do Regimento Interno; e

x) decidir sobre os casos omissos neste Estatuto Social, exceto no tocante a matéria de
competéncia privativa da Assembleia Geral.

Artigo 27. Compete ao(a) Presidente do Conselho de Administracdo:

a) convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais, exceto nas outras hipoteses
previstas neste Estatuto;

b) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo, exceto nas
outras hipdteses previstas neste Estatuto;

c) trabalhar conjuntamente com o(a) Diretor(a) Executivo(a) para preparar pautas e
agendas estratégicas para as reunides do Conselho, ouvidos os demais membros do
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Conselho de Administracao;

d) assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam informacdes
completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunioes;

e) transmitir a Diretoria Executiva as deliberacdes tomadas pelo Conselho de
Administracdo e verificar o seu cumprimento;

f) promover um ambiente aberto e construtivo para discussdo nas reunides do Conselho e
atuar como porta-voz deste quando necessario para tentar resolver qualquer conflito entre

membros do Conselho de Administracao;

g) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, bem como as normas e diretrizes do Instituto;
e

h) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Assembleia Geral.

Artigo 28. Qualquer membro, ou suplente, do Conselho de Administracdo sera destituido
automaticamente caso:

a) renuncie ao cargo por meio de notificagdo escrita ao(a) Presidente do Conselho de
Administracao;

b) represente uma organizacao que deixe de ser Participante ou que esteja em situagao
de inadimpléncia com as suas obrigagdes associativas;

c) deixe de representar a Participante que o indicou como candidato;
d) cometa infracdo legal, regulamentar ou ética, inclusive ao Cddigo de Etica e Conduta
do Instituto e politicas correlatas, conforme orientagdo dos demais membros do Conselho

de Administracao;

e) realize qualquer acdo que possa prejudicar a reputacdo do Instituto, conforme
orientagao dos demais membros do Conselho de Administragao;

f) utilize o Instituto indevidamente, de forma a atingir seus proprios objetivos ou de
terceiros, conforme orientacao dos demais membros do Conselho de Administracao;

g) falte a 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administragdo, sem justo motivo;

h) pratique atos que impliguem em violagGes as politicas e/ou aos Principios do Pacto
Global e/ou do Instituto; e/ou

i) seja destituido pela Assembleia Geral.
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SEGAO III - DO PROCESSO ELEITORAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 29. Exceto pelos cargos especificos do Conselho de Administracdo previstos neste
Estatuto Social, sdo requisitos para indicacdo de candidatura a membro do Conselho de
Administracao do Instituto, a serem verificados na data da abertura do processo eleitoral:

a) que os Participantes e/ou os Associados estejam em situacdo regular perante o
Instituto e o Escritéorio do Pacto Global da ONU (UN Global Compact Office), quanto as
obrigacOes financeiras e associativas, especialmente a submissdao de comunicacao de
progresso ou de engajamento; e

b) que indiguem candidatos que ocupem cargos equivalentes ou superiores a diretoria
nas organizacdes dos Participantes e/ou dos Associados, conforme o caso.

Paragrafo 1°2. Os nomes dos candidatos para a eleicdo a membro do Conselho de
Administracdo deverdo ser indicados em até 30 (trinta) dias apds a abertura do processo
eleitoral, que deverd ter inicio dentro dos 90 (noventa) dias que antecedem o
encerramento do mandato.

Paragrafo 29°. Os Participantes e/ou os Associados ndo poderdo ser representados no
Conselho de Administracéo por periodo superior a 6 (seis) anos consecutivos, ainda que o
membro do Conselho de Administracdo indicado seja substituido por outro durante o
referido periodo.

Artigo 30. Quaisquer Participantes e/ou Associados poderao indicar candidato(a) a cargo
do Conselho de Administracdo do Instituto, observados os requisitos previstos neste
Estatuto Social, especialmente aqueles detalhados no Artigo 29.

Paragrafo 1°. Para indicagdo de um(a) candidato(a) ao Conselho de Administracdo do
Instituto, os Participantes e/ou os Associados deverdao preencher um formulario fornecido
pela Diretoria Executiva com informacdes sobre sua(seu) respectiva(o) organizacao,
candidato(a) e proposta.

Paragrafo 2°. A partir da indicacdo, a Diretoria Executiva elaborard uma lista dos
candidatos que sera votada por todos os Participantes e os Associados, observado que
cada membro podera votar em até 9 (nove) candidatos diferentes, ndo sendo permitida a
concentracdo dos votos em candidato(s) especifico(s). A lista final dos candidatos mais
votados pela maioria dos Participantes e dos Associados sera encaminhada para a
Assembleia Geral do Instituto, nos termos do Artigo 18, alinea “a”, deste Estatuto Social,
observado o Paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 3°. Ao menos 14 (quatorze) dias antes da lista ser apresentada para a

Assembleia Geral, a Diretoria Executiva a submetera ao Instituto para verificacdo de prévio
engajamento com suas medidas de integridade.
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Paragrafo 4°. Serdao computados os votos validos, ndo se computando os votos nulos
ou brancos, sendo admitidos todos os meios de voto autorizados pelo Conselho de
Administracdo, incluindo, mas ndo se limitando, os votos por meio de procuracdo,
correspondéncia ou e-mail, inclusive voto por escrito enviado com antecedéncia.

Artigo 31. Em caso de empate entre os candidatos a membro do Conselho de
Administracdo, prevalecera o(a) candidato(a) que represente a organizagdo que for
associada ao Pacto Global ha mais tempo (seja Participante ou Associado).

SECAO IV - DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 32. A Diretoria Executiva tera 1 (um/a) Diretor(a) Executivo(a), de reputagdo
ilibada, nomeado(a) pelo Conselho de Administracdo, para um mandato de 3 (trés) anos,
admitida a reeleicdo, observadas as disposicoes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Terminado o mandato, o(a) Diretor(a) permanecera em seu cargo até a
eleicdo e posse de seu/sua substituto e/ou a reeleicdo, estando o seu mandato valido e
prorrogado automaticamente até a referida data.

Paragrafo 2°. Antes de assumir o mandato, ainda que decorrente de reeleicdo, o(a)
Diretor(a) Executivo(a) devera passar por processo de background check, conforme
previsdo especifica no programa de integridade do Instituto. Caso sejam localizados
quaisquer indicios que possam colocar em risco a reputacdo do Instituto, conforme
decidido pelo Conselho de Administracdo, o(a) Diretor(a) Executivo(a) ndo podera assumir
o mandato, devendo o Conselho de Administracdo nomear o substituto.

Artigo 33. Sem prejuizo da definicdo de competéncias especificas pelo Conselho de
Administracdo, compete ao(a) Diretor(a) Executivo(a) do Instituto:

a) administrar o Instituto em tempo integral, obedecendo aos dispositivos deste Estatuto
Social, visando atingir o seu objeto social;

b) representar o Instituto ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, observado
o Artigo 34 deste Estatuto Social;

c) assegurar a observancia da lei e deste Estatuto Social e cumprir as deliberagoes
aprovadas em Assembleia Geral e/ou reunido do Conselho de Administracdao, bem como
das diretrizes do Pacto Global;

d) administrar e gerir os bens e os negécios do Instituto, zelando pelos seus interesses;

e) elaborar e apresentar ao Conselho de Administracao as propostas de programagao
anual do Instituto e do orgamento anual;

f) executar a estratégia, a proposta de valor, as propostas, o plano de trabalho,
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programas e atividades do Instituto;

g) propor ao Conselho de Administracdo o valor da contribuicdo associativa anual por
nivel de engajamento dos Associados e acompanhar seu cumprimento;

h) elaborar o relatério anual de atividades, as demonstracdes financeiras e o balanco
patrimonial do Instituto, relativos ao exercicio anterior, verificando a observancia dos
principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade em
sua elaboragao;

i) zelar pela integridade das demonstragdes financeiras e das informacgdes divulgadas
pela Rede Brasil do Pacto Global a qualquer publico de interesse;

j) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta do Instituto e politicas
correlatas, bem como pela aplicacdo do programa de integridade do Instituto;

k) apoiar o(a) Presidente do Conselho de Administracao para preparar pautas e materiais
para as reunidoes do Conselho voltadas a tomada de decisdes, ouvidos os demais
Conselheiros, bem como auxilid-lo(a) na definicdo dos temas relevantes a serem incluidos
na convocacdo da Assembleia Geral;

I) supervisionar a organizacao da Assembleia Geral Ordinaria e manter mecanismos para
fomentar o feedback dos participantes na estratégia e nos programas do Instituto;

m) contratar equipe profissional de apoio para as operagdes do Instituto, se necessario;

n) aprovar atos que importem em obrigacdes financeiras e/ou transacdes comerciais
individuais e/ou cujos valores envolvidos em uma série de operacgdes relacionadas somem
ou correspondem a valor igual ou entre R$ 100.000,00 (cem mil reais) e R$ 399.999,99
(trezentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove
centavos);

0) supervisionar as atividades de recrutamento e retencdo, incluindo a apresentacdo da
proposta de valor da rede local e o apoio as empresas do Pacto Global e de outras
organizacdes para atender aos requisitos de reporte;

p) manter comunicacdo regular com o Pacto Global, estar presente nas principais
reunides para as quais for convocado, bem como observar e cumprir solicitacdes de reporte
e padroes de gestdao conforme as diretrizes do Pacto Global, bem como garantir a
integridade e imagem do Pacto Global;

g) gerenciar parcerias estratégicas, inclusive com outras agéncias da ONU; e
r) demais atribuicdes conferidas por este Estatuto Social, pelo Regimento Interno, e/ou

regulamentos, politicas e/ou diretrizes a serem instituidas com relagdo ao Instituto e/ou
ao Pacto Global.
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Artigo 34. O(A) Diretor(a) Executivo(a) podera ser remunerado(a), nos termos do previsto
no Artigo 12 da Lei n° 9.532/1997, respeitados, em qualquer caso, os valores praticados
pelo mercado conforme experiéncia profissional e académica, na regido correspondente a
sua area de atuacao.

Artigo 35. A representacdo do Instituto sera considerada valida mediante assinatura
conjunta do(a) Diretor(a) Executivo(a) e de 1 (um) procurador, devidamente aprovado
pelo Conselho de Administracdo, ou de 2 (dois) procuradores com poderes especificos
aprovados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. As procuragdes outorgadas pelo Instituto serdo sempre assinadas pelo(a)
Diretor(a) Executivo(a), e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos,
deverdao, com excecao daquelas para fins judiciais, possuir um periodo de validade de até
1 (um) ano, vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade.

Paragrafo 2°. O Instituto poderd ter Diretores, Gerentes e Coordenadores, nao
estatutarios, cujas atribuicdes estarao previstas na Politica de Compras e Contratagoes do
Instituto Rede Brasil do Pacto Global, os quais poderdao aprovar a realizacao de atos que
importem em obrigagdes financeiras e/ou transacdes comerciais, conforme as alcadas
abaixo determinadas:

a) Coordenador (ndo estatutario) podera aprovar atos que importem em obrigacdes
financeiras e/ou transacdes comerciais individuais e/ou cujos valores envolvidos em uma
série de operagoes relacionadas somem ou correspondem ao valor igual ou inferior a R$
4.999,99 (quatro mil novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos);

b) Gerente (ndo estatutario) podera aprovar atos que importem em obrigagoes
financeiras e/ou transacdes comerciais individuais, e/ou cujos valores envolvidos em uma
série de operacbes relacionadas somem ou correspondem ao valor igual ou entre R$
5.000,00 (cinco mil reais) e R$ 9.999,99 (nove mil, novecentos e noventa e nove reais e
noventa e nove centavos);

c) Diretor (ndo estatutario) podera, isoladamente, aprovar atos que importem em
obrigacdes financeiras e/ou transagdes comerciais individuais, e/ou cujos valores
envolvidos em uma série de operacgdes relacionadas somem ou correspondem ao valor igual
ou entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 29.999,99 (vinte e nove mil, novecentos e
noventa e nove reais e noventa e nove centavos);

d) Diretores (ndo estatutarios) poderdao, em conjunto de dois, aprovar atos que importem
em obrigagdes financeiras e/ou transagdes comerciais individuais e/ou cujos valores
envolvidos em uma série de operagdes relacionadas somem ou correspondem ao valor
igual ou entre R$ 30.000,00 (trinta mil reais) e R$ 99.999,99 (noventa e nove mil,
novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos).
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Artigo 36. O(A) Diretor(a) Executivo(a) deixara o cargo caso:

a) Renuncie ao cargo por meio de notificacdo escrita ao(a) Presidente do Conselho de
Administracao;

b) Cometa infragdo legal, regulamentar ou ética, inclusive ao Cédigo de Etica e Conduta
do Instituto e politicas correlatas, conforme orientacdo do Conselho de Administragdo;

c) Realize qualquer acdao que possa prejudicar a reputagcdao do Instituto, conforme
orientacao do Conselho de Administragao; e

d) Utilize o Instituto indevidamente, de forma a atingir seus préprios objetivos ou de
terceiros, conforme orientagao do Conselho de Administragao.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 37. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés), e,
no maximo, 5 (cinco) membros, de reputacdo ilibada, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de 3 (trés) anos, admitida, no maximo, 1 (uma) reeleigao.

Paragrafo 1°. Terminado o mandato, os membros do Conselho Fiscal permanecerdao em
seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos e/ou reeleicdo, estando os seus
mandatos validos e prorrogados automaticamente até a referida data.

Paragrafo 2°. No caso de vacancia de qualquer um dos membros integrantes do Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral podera decidir pela eleicdo de um sucessor, que permanecera no
cargo até o fim do mandato de seu antecessor, observado o Paragrafo 1° acima.

Paragrafo 3°. Antes de assumir o mandato, ainda que decorrente de reeleicdo, o
conselheiro devera passar por processo de background check, conforme previsdo especifica
no programa de integridade do Instituto. Caso sejam localizados quaisquer indicios que
possam colocar em risco a reputacao do Instituto, conforme decidido pelo Conselho de
Administracdo, o conselheiro ndo podera assumir o mandato e devera ser indicado novo
representante para o seu lugar.

Artigo 38. Compete ao Conselho Fiscal, quando instalado:

a) examinar e opinar sobre as demonstracdes contdbeis e financeiras, relatérios de
desempenho financeiro e contabil, bem como sobre as operagdes patrimoniais realizadas,
verificando a observancia das Normas Brasileiras de Contabilidade em sua elaboracdo,
emitindo pareceres a Assembleia Geral;

b) opinar sobre o balancete e demais demonstragdes financeiras do Instituto;

c) emitir outros pareceres sobre assuntos financeiros de interesse do Instituto, quando
solicitado pela Assembleia Geral;

d) recomendar ao Conselho de Administragdo a contratacdao de auditores externos
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independentes; discutir e alinhar com os auditores a definicdo de cronograma anual; bem
como acompanhar o seu trabalho até a conclusdo;

e) fiscalizar os atos praticados pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva,
tendo livre acesso a todos os livros e documentos contabeis e sociais necessarios a
verificacdo da aplicacdao dos recursos do Instituto;

f) opinar sobre o relatério anual elaborado pela Diretoria Executiva, fazendo constar do
seu parecer as informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo
da Assembleia Geral; e

g) fiscalizar a gestdo de riscos e a estrutura de controles internos do Instituto.

Artigo 39. As reunides do Conselho Fiscal, quando instalado, deverdo ser realizadas pelo
menos 4 (quatro) vezes ao ano, ou sempre que os interesses do Instituto assim o exigirem.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, poderdo ser convidados
as reunides do Conselho de Administracdo em que se deliberar sobre os assuntos em que

devam opinar.

Artigo 40. Qualquer membro do Conselho Fiscal deixara o cargo caso:

a) Renuncie ao cargo por meio de notificagdo escrita ao(a) Presidente do Conselho de
Administragao;

b) Cometa infragdo legal, regulamentar ou ética, inclusive ao Codigo de Etica e Conduta
do Instituto e politicas correlatas;

c) Realize qualquer acdo que possa prejudicar a reputacdo do Instituto; e

d) Utilize o Instituto indevidamente, de forma a atingir seus proprios objetivos ou de
terceiros.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 41. O exercicio fiscal do Instituto tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31
de dezembro de cada ano civil.

Artigo 42. Ao final de cada exercicio devera ser levantado balango patrimonial e preparadas
as respectivas demonstragdes financeiras do Instituto, bem como relatério sobre as
atividades, o resultado do periodo e a situacdo das reservas ao fim do exercicio, com vistas
a respectiva apreciagdo pelo Conselho de Administragdo e aprovacdo pela Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico. Eventual saldo positivo apurado nas demonstraces financeiras do
Instituto serd aplicado, exclusivamente, na consecucao dos objetivos sociais do Instituto, e
no custeio dos seus gastos previstos em orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo. O Instituto ndo distribuira quaisquer saldos ou excedentes operacionais a seus
Associados.

CAPITULO VII - DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 43. O Instituto poderd ser dissolvido por deliberacdo, em Assembleia Geral, a quem
compete a indicacdo do respectivo liquidante.

Artigo 44. Uma vez iniciada a liquidacdo do Instituto, os bens que integram seu patrimonio
somente poderdo ser alienados para pagamento das obrigacdes que o Instituto houver
assumido até a data da deliberacdo da sua dissolucdo, sendo vedada a assuncdo de novas
obrigacdes.

Artigo 45. Caso haja bens remanescentes apods a quitacdo das obrigacdes do Instituto, nos
termos do artigo anterior, serdo restituidos aos Associados, total ou parcialmente, conforme
disponibilidade de ativos, os valores atualizados das contribuicdes que tenham prestado ao
patrimonio do Instituto.

Paragrafo 1°. O Associado que se retirar voluntariamente ou for excluido da Associacao, a
gualquer tempo, ndo fara jus a quaisquer haveres, restituicdo ou reembolso de contribuicdoes
que tiver efetuado ao Instituto.

Paragrafo 29°. Dissolvido o Instituto, e apos a liquidacdao de suas obrigacdes e deduzidas, se
houver, as quotas ou fracdes ideais a que se refere o paragrafo Unico do artigo 56 do Cédigo
Civil, o remanescente de seu patrimonio liquido sera destinado a entidade privada sem fins
economicos, com finalidades idénticas ou semelhantes as do Instituto, previamente indicada
neste Estatuto ou, caso omisso, por deliberacdao da Assembleia Geral que decidir sobre a
dissolucdo. Na auséncia de deliberacdo, a destinacdo sera feita a instituicdo publica municipal,
estadual ou federal, que possua finalidade semelhante.

CAPITULO VIII - LEI DE REGENCIA E FORO

Artigo 46. O Instituto é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil, mais
especificamente pelos artigos 53 e seguintes da Lei 10.406/2022 (Codigo Civil) e demais
disposicOes legais aplicaveis.

Artigo 47. Para dirimir todas e quaisquer duvidas e/ou controvérsias oriundas deste Estatuto

Social, fica desde ja eleito o foro da Comarca de S&o Paulo, Capital do Estado de Sdo Paulo,
com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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CAPITULO IX - DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 48. O presente Estatuto Social, assim como qualquer alteragdo as suas disposicoes,
entrard em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral.

Artigo 49. O presente Estatuto Social deverd ser alterado sempre que necessario, a fim de
que suas disposicdes permanecam aderentes e em conformidade com a legislagao aplicavel.

k X %k X X%

Rachel de Oliveira Maia Clarissa Yokomizo
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
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